
第３期教育
振興基本
計画基本
方針

資質・能力 視点 具体的な内容

園組織マネジメント

・園を取り巻く環境、教育課題について把握・分析を行い、その対策を園経営のビジョン・方針
に取り入れ、園の教育力向上や園教育目標の実現を目指すことができる。
・自らのビジョン・方針を明確に教職員に伝え、方向性を共有するとともに、リーダーシップを
発揮し、計画的・組織的に推進することができる。

学校評価
園務改善

・学校評価(園の評価)を経営に生かし、保護者や地域から信頼される開かれた園づくりに取り
組むことができる。

危機管理

・幼児の安全を第一に、常に危機意識をもち、情報の共有化や組織対応に努め、非常変災や
緊急事態、事故等において、迅速・適切に判断し、対策を講じることができる。

園の特色を生かした教育課程を
編成する力

社会に開かれた教育
課程の編成
カリキュラム・マネジメ
ント

・「社会に開かれた教育課程」の実現を目指し、幼児や地域の現状及び課題を捉え、家庭や
地域社会と協力して特色ある教育課程を編成することができる。
・小学校以降の教育との円滑な接続のために接続期のカリキュラムを位置づけ、学校段階間
のつながりを踏まえた教育課程を編成することができる。

教職員の資質・能力の
向上
次世代のリーダーの育
成
若手教員の育成
同僚性の構築

・教職員の意識改革を推進し、キャリアステージに応じた人材育成が進むよう教職経験や職
務に応じた研修の機会を与えるとともに、ＯＪＴの手法を取り入れた研修を充実させ、園の組
織的な教育力の向上を図ることができる。
・次世代のリーダーの育成の重要性を踏まえ、教職員一人一人の能力や適正等に応じた園
務分掌の配置を行い、園の組織力の向上を図ることができる。

働き方改革
教職員の健康管理
働きやすい職場づくり

・教職員の長時間勤務の縮減に向け、スクラップアンドビルドの視点を踏まえた園務の見直
し、分掌等の業務改善を行い、働き方改革を推進することができる。
・教職員の長時間勤務の状況等を踏まえ、ストレスや身体症状などのメンタルヘルス管理に
努めることができる。
・教職員一人一人に心身ともに支える気遣いができ、心のゆとりややる気を喚起するワークラ
イフバランスの取組を推進し、風通しがよく、働きやすい職場環境づくりに取り組むことができ
る。

コンプライアンス意識の高い組
織を構築する力 法令順守・説明責任

・確固たる倫理観を持って法令を遵守し、幼児や教職員の手本となるような行動を心がけると
ともに、教職員の間にそれを定着させ、非違行為を発見した教職員が安心して報告・相談でき
る関係を構築できる。
・開かれた園づくりを推進し、園経営の方針や状況等を、保護者や地域に対して分かりやすく
正確な情報を周知するなど、説明責任を果たすことができる。

学ぶ力の向上

・学ぶ力向上のための方策を掲げ、組織的に効果的な対策を講じることができる。
・幼稚園指導要領の趣旨を踏まえ、「資質・能力の基礎となる幼児期の終わりまでに育てたい
姿」の実現に向けた体制を構築することができる。
・幼児の興味・関心を高め、情報を効果的に活用できるＩＣＴ教育を推進することができる。

安心して学べる園づく
り
多様性の尊重

・いじめや不登園など、子どもの抱える課題に対して、適切に対応・支援する体制を構築する
とともに、園の状況に応じて、対応方針の明確化、組織的な体制の強化等、課題解決のため
の方策を講じることができる。
・特別支援教育や人権教育の充実を図り、多様性を尊重し、共生社会の実現に向けた教育
活動を行うことができる。

保護者と対話し、協働しながら
園経営をする力

保護者との信頼関係の
構築
保護者との連携・協働

・保護者との対話を通してニーズの把握に努め、地域・関係機関と調整､折衝を行いながら、
迅速に対応する園組織体制を整備できる。
・幼稚園の教育活動への保護者の参画を促したり、保護者と協働したりすることで、信頼関係
を構築することができる。

地域・関係機関との信
頼関係の構築
地域・関係機関との連
携・協働
コミュニティ・スクール
の推進

・地域理解に努め、地域や関係機関と熟議し、めざす子どもの姿や幼稚園の方向性を共有
し、協働して子どもの成長を支え、地域とともにある幼稚園づくりを進めることができるなど、コ
ミュニティ・スクールの推進に向けた園組織体制を整備することができる。
・地域の活動への幼児の参加・参画を促したり、地域の教育資源を活用したりすることで、園
の教育の活性化を図ることができる。
・幼児の様子を園通信やホームページ、地域の集会などを活用して、継続的・積極的な情報
発信に取り組むことができる。

チームとしての幼稚園
・「チームとしての幼稚園」の考え方のもと、多様な専門性をもつ人材、機関等と積極的に連携
し、教育活動の充実に資することができる。

自立的に学び続ける姿勢 自己研鑽
探究力

・幅広い教養と自らの教育理念をもち、不易と流行を見定め、目指す教育を探究し続けるな
ど、主体的に自己研鑽に努めることができる。

豊かな人間性

リーダーシップ
教育的愛情
判断力
社会性

・日常から園全体を俯瞰して情報収集に努め、状況を把握し、素早く的確な判断を行うなど、
リーダーシップを発揮することができる。
・豊かな人間性と社会性といった総合的な人間力を高め、深い愛情と包容力をもって、幼児を
育てる園風土を醸成することができる。

コミュニケーション力

公正で受容的な態度
良好な人間関係の構
築
折衝・調整力
交渉力

・自園の諸課題をしっかりと把握し、関係機関等と適切に連携し、課題解決に向けて調整・折
衝を行うことができる。
・自園の諸課題の解決のため、教職員・保護者・地域の人との対話を大切にし、公正で受容
的な態度をもって良好な人間関係を構築することができる。

大津市の歴史・伝統・教育の継
承

地域づくりを担う人材
の育成

・大津の歴史と伝統を教職員に継承する機会を充実するとともに、その未来を見据え、将来を
担う大津人を育成する強い使命感と責任感を自覚し、誇りと情熱をもって教育活動に取り組
むことができる。

                                                                                                     令和４年作成

（１）大津市幼稚園教員のキャリアステージにおける身につけたい具体的な資質・能力【園長】
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家庭・地域
と協働して
「地域ととも
にある幼稚
園」づくりを
推進する管
理職

大津市の教
育に誇りを
もち、子ども
や市民に信
頼される管
理職

園のビジョンを構築する力

人材育成のシステムを構築する
力・教職員の力が発揮できる職
場つくりを推進する力

地域・関係機関と熟議し、協働
しながら園経営をする力

次代を見据
え、チーム
として学校
組織を改革
する管理職

大津市が重点掲げる教育課題
に取り組む力


